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Existe um movimento importante na dire¢édo de Gestéo de Risco
Competéncia Critica das empresas

0 O setor elétrico & suscetivel a 0 Asempresas e entidades do setor
importantes riscos, que incluem: tém se mobilizado para mitigar os

- Risco de mercado: Volatilidade riscos no setor elétrico.

Nnos pregos de energia; O O episddio ocorrido em 2019
acelerou os esfor¢gos da CCEE e da
ANEEL na definigdo de um marco
que reduza os riscos no setor.

- Risco de liquidez: Disponibilidade
de energia para negociagdo;

- Risco regulatério: Mudangas na

regulamentagéo; O Recentemente, a CCEE deu um

. N A . passo importante com o
L Esses riscos tém origens diversas, Monitoramento Prudencial.

como a meteorologia, mudangas nas
politicas governamentais,
movimentos da concorréncia e

0 As empresas adotam diversas
politicas e abordagens para
gerenciamento de riscos, sendo

outros. SN
. _ que a maioria ja implementa
U Os impactos desses riscos podem ferramentas e indicadores como o
ser expressivos - por exemplo, em CV@R, V@R e a Marcagdo a
2019, a CCEE desligou do mercado 12 Mercado.

comercializadoras por

descumprimento de obrigacaes. Q Algumas empresas possuem dareas

dedicadas a gestdo de risco,
adotando uma visdo holistica do
desafio.
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O Risco & a expectativa de um resultado adverso

Definicdo de Risco

Elementos

de Risco

do Risco

da adversidade

Definigées do diciondrio Houaiss:

Risco: Probabilidade de insucesso, de malogro de determinada coisa, em
fungéo de acontecimento eventual, incerto, cuja ocorréncia néio depende
exclusivamente dos interessados. ( Defini

Incerteza: Falta de certeza, duvida, hesitagéo, indeciséo, impreciséo.

Qual a do
resultado adverso

Qual a do
resultado adverso

Qual a do
resultado adverso
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‘ Possibilidade de um resultado adverso

Exemplo

Evento meteoroldgico que
afeta a geragdo de energia
e em consequéncid os
precos e a disponibilidade;

Probabilidade elevada
considerando o fendmeno
el Nifio e La Niha;

Impacto importante nos
precos dada a volatilidade
na disponibilidade dos
reservatorios;



A Gestdo de Risco precissa uma visdo holistica
Fontes de Risco - Aléem do V@R e a Marcacdo de Mercado

Negoécio Compliance
H RN eloI:No SRV [=Tele[e[el RISCOS INerentes Riscos vinculados a O Regulatério
Q Risco de Credito ao negodcio de ndo cumprir o marco Q Tributdrio

[ Risco de liquidez origem externo a institucional O Trabalhista
0 Cyber Risk empresa

0 Reputacional Empresa

Comercializadora Externo
Interno
O Processos Riscos
0 Pessoas operacionais Riscos [N Nlelljilefe[S
Q Sistemas negdcio de origem vinculados as s ESi{ele

Q Finangas interna a empresa Politicas da empresa ERE e)Y/=1{alo]glele
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Os Riscos Identificados por fonte devem ser avaliados
Avaliagdo de Riscos

Q
Q

Os riscos vinculados a cada fonte devem ser identificados;

Cada risco deve ser avaliado levando em consideracdo a sua
severidade e a chance de acontecer;

A avaliagcdo dos riscos serd resultado do apetite de risco da
empresa, sendo que 0s mesmos riscos com chances iguais podem
ter avaliagdes diferentes por empresas diferentes;

A severidade do risco estd relacionada a capacidade da eventual
adversidade de comprometer a continuidade da empresa;

A chance de acontecer a adversidade é uma medida da incerteza;

A avaliacdo de riscos deve ser realizada por niveis, e um primeiro
objetivo é priorizar os riscos que demandam um controle mais
detalhado;

Os riscos prioritdrios devem ser avaliados com indicadores
detalhados, controlados com politicas dedicadas e com recursos
especificos para garantir a continuidade da empresa.
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Chance de acontecer

Exemplo

Frequente

Eventual

Ocasional

Improvavel

Muito
Improvavel

Severidade

Muito
Alta Alta Media

Médio Médio

Médio Médio Baixo

Médio Baixo Baixo

Baixo Baixo Baixo

Baixa

Baixo

Baixo




Indicadores Chave na Gestéo de Riscos : V@R|CV@R
Modelo de Gestdo de Riscos

O Value at Risk (V@R): usada para medir a O Conditional Value at Risk (CV@R) ou
pior, maxima, perda ao longo de Expected Shortfall: Criada para quantificar
determinado intervalo de tempo, sob a perda média que ocorre depois do ponto
condi¢cdes normais de mercado e dentro de corte do V@R, o CV@R fornece
de um intervalo de confianga. informagdes relevantes sobre a

Q A utilizagdo exclusivamente do V@R ndo é SAUSIIERLE (10 distribuicdo

suficiente para uma boa gestdo de riscos. 0 meétrica considerada mais eficaz em
comparagdo ao V@aR.

Desafios

curva Eorward d Fontes e histéricos das curvas Forward;
O Modelo de agregacdo da curvas Forward; !
O Parametrizagdo das curvas — intervalos de CV@R (B)] Receita(R)
[ J confianc¢a; v
d

Utilizagdo de indicadores complementares
para fazer o processo de gestdo de riscos
mais robusto — Maxima perda acumulada
Definicdo de politicas e modelos de decisdo
com base nos V@R, CV@R e outros

4 indicadores.
Fonte: CCEE, Andlise Flunger & Company

V@R (A)=V@aR (B)

U
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Cada Risco deve ser enderecado de forma particular

Abordagens de Gestdo de Riscos

O A escolha da

¢ [Mitigar
dependerd da e do

do risco, bem como
do da empresa pelo
risco;

« implementar medidas para reduzir a
probabilidade ou o impacto do risco.

J [Remover ]

« eliminar a probabilidade de
acontecer um evento ou eliminar o
seu potencial impacto

d Cabe aos avaliar as [Evitar

] [Transferir ]

opcdes disponiveis e tomar a
mMais adequada
para a empresa;

« simplesmente evitando a atividade
ou situacgd@o que apresenta o risco.

« envolve transferir o risco para outra
parte, geralmente por meio de
contratos de seguro ou transferéncia

Q Eimportante lembrar que

[Aceitar
completamente um

« d empresa transfere o 6nus

] contratual.
financeiro de um eventual evento

risco pode

em alguns casos, mas
implementar estratégias
eficazes de gestdo de risco
pode ajudar a minimizar o
impacto de um risco na
empresa.

alternativa.

evento adverso.
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« reconhecer o risco e estar disposto a
aceita-lo, talvez por ndo haver outra

* pode ser adotada quando o custo de
gerenciamento do risco € maior do
que o possivel impacto negativo do

adverso para outra parte

[Monitorar ]

« Monitorar constantemente os riscos,
com a identificacdo antecipada de
possiveis eventos adversos e tomar
acdes de gestdo do impacto



Existe uma demanda adicional da CCEE
Seguranca de Mercado — Monitoramento Prudencial

Q

A CCEE publicou a Nota Técnica
CCEE04925/2021 em busca da evolugéo do
monitoramento do mercado de
comercializagdo de energia elétrica

A proposta da CCEE é o monitoramento
prudencial, que permite avaliar niveis de
alavancagem e risco sistémico para
aumentar a seguranga comercial e financeira

Diretrizes foram propostas para balizar o
monitoramento prudencial, com conceitos,
premissas, indicadores e métricas a serem
considerados pelos agentes e pela CCEE, além
de prazos para envio de informagdes

A metodologia é aplicavel aos agentes de
classe de comercializadores,
comercializadores varejistas, categoria de
geracdo, consumidores livres e especiais

Informacdes ndo serdo solicitadas para
agentes de distribui¢do e de geracdo que ndo
tenham obrigacdo de declaragéo, uma vez
que a CCEE ja possui conhecimento da
maioria significativa do portfélio contratual.
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MONITORAMENTO PRUDENCIAL
Informacgoes solicitadas

Receita decorrente de CONTRATACOES do mercado
regulado (CCEAR-D, CER, CCGF, CCEN e de ltaipu).

, de forma

individual, considerando
as proximas trés
contabilizacdes do MCP

, vendida ou

comprada, por tipo de
contrato (preco fixo, preco
varidvel e derivativos) em
MWmédios por submercado
e por tipo de

energia (M+0 a M+6)

PATRIMONIO Liquido Ajustado

Total de RECURSO em
MWm, por tipo de
contrato (preco fixo,
preco variavel e
derivativos) aberto por
meses para o horizonte
de M+0 a M+6 e seu
respectivo preco médio

| Total de em

MWm, por tipo de
contrato (preco fixo,
preco variavel e
derivativos) aberto por
meses para o de M+0 a
M+6 e seu respectivo
preco médio



O elemento chave é a avalia¢do da alavancagem
Seguranga de Mercado — Monitoramento Prudencial

O Monitoramento Prudencial foi O Fator de Alavancagem foi
construido com a missdo de trazer ~construido com objetivo de medir
mais seguranga ao mercado de o nivel de alavancagem dos
forma que mensura o risco agentes pdra garantir gue as

possiveis perdas ndo ultrapassem
a capacidade financeirq,
considerando seus resultados

incorrido por agente e compara
com sua capacidade de

Fator de

Confianga

. ~ Precos para Exposi¢do
pagamento, separado em 3 garantidos. (MARCACAO A Teste de et
PILARES FUNDAMENTAIS: MERCADO) Estresse Mercado

0 Requerimentos minimos de
CCIPitCll Peso Alocado Parimetros
Medida de Risco — Resultado Financeiro o Wil e ~ Volatilidade
0 Inspecdo regulatéria FA = i LR i s
Medida de Capital utilizados e
0 Divulgacdo ampla de divulgados
informqgées Condition.al Dias para
O Medida de Risco:VaR + Stress "a'(‘::‘i;‘R';'s" Liquidaggo
Test
: . ~ Multiplicador Coeficientf
O Resultado financeiro nGo Anticiclico  d€ Correlagdo
sujeito A oscila¢@o de preco * entre Vértices

U Medida de Capital. Patrimonio
Liquido Ajustado *x
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Cada fonte de Risco deve ser enderecada de forma diferenciada

Modelo de Gestdo de Riscos

Issues Ferramentas
Riscos x operagdo: spread e Q Limites de exposicdo
PLD 0 Indicadores de Risco
Riscos x Submercados
Liquidez mercado
Consumidores Finais Q0 Acompanhamento da carteira
Agentes do mercado

0 Acompanhamento da

exposicéo

0 Acompanhamento da
Alteracdes regulatoérias legislagdo
Interferéncias do estado 0 Acompanhamento da
dinGdmica politica

Andlise de crédito
Acompanhamento da

Robustez dos processos
internos
Interacdo com stakeholders exposicdo por agentes

(H
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Stakeholders

Area Comercial
Comité de Risco

Area Financeira
Comité de Riscos
Area Comercial

Area Regulatéria
Area Comercial

Area Comerciall
Areas de suporte




A Gestdo de Riscos deve ser trabalhada em quatro eixos
Modelo de Gestdo de Riscos

Abordagens diferenciadas por Risco:
Mitigar, Evitar, Aceitar, Remover, Transferir, Monitorar

* Revisdo da politica
e ®
POI 1tica - Defini¢@o dos indicadores e pardmetros de exposi¢éo

« Definigdo de responsabilidades

« Definigcdo dos fluxos — algadas, procedimentos, frequéncia das reuniées dos comités, administracdo

Processos de excegoes

« Definicdo de responsabilidades: comité de riscos, comité de crédito, liderangas da drea comercial

« Definicdo dos comités: Comité de Riscos, Comité de Crédito, participantes dos comités

Orgqnlzqgﬁo - Consolidagéo do time: perfis e responsabilidades

« Estrutura organizacional

- Integragdo com ferramentas de prego

Ferramentas - Automagdo do back office

« Implementacdo de ferramentas de gestdo de riscos — V@R, cV@R, Curvas Forward, outros indicadores
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Ferramentas de Al estéo apoiando a Gestéo de Riscos

Modelo de Gestdo de Riscos
Issue Contribuigéio de Al

Energy Trading and Risk 0 software ETRM automatiza todo o processo de negociagio
Management (ETRM) de energia, desde a captura de negociagdo até o ajuste.

Price forecasting Ferramentas de previsdao de precos com IA usam algoritmos
de aprendizado de mdaquina para prever precos de energia
com base em dados histdricos, tendéncias de mercado e
outros fatores.
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Exemplos de
Fornecedores

QuantRisk, Hitachi, Enverus,
Openlink, Eka e Allegro (lon)

GridBeyond, Kayrros e
Predata



https://www.enverus.com/solutions/
https://openlink.com/en/solutions/markets/energy/power/
https://eka1.com/
https://iongroup.com/products/commodities/allegro/
https://quantrisk.com/electricity-forecasting-solutions-software-service-features/

Implementacéo dos Modelos de Gestédo de Riscos
Modelo de Gestdo de Riscos

01

Mapeamento
dos riscos

Defini¢do
dos pilares

Definicdo
das
estratégia

Avaliacdo
dos riscos

02

01 Mapeamento dos riscos

a. Identificar as diferentes fontes de risco;
b. Qualificar as diferentes causas e gatilhos dos riscos;
c. ldentificar os recursos envolvidos em cada Risco.

02 Avaliagdo dos riscos:

a. Priorizar os riscos com base na probabilidade e no impacto;
b. Avaliar a severidade de cada risco e o seu nivel de incerteza;
c. Definirindicadores detalhados para os Riscos Criticos

03 Definigdo das estratégias de risco para cada um:

a. Desenhar estratégias dependendo da avaliagdo de cada
Risco: Mitigar, Evitar, Aceitar, Remover, Transferir, Monitorar;

b. Qualificar os recursos envolvidos na implementacdo de
cada estratégia.

04 Definigdo dos pilares da gestéo de risco

a. Definir processos para identificar, avaliar e gerenciar os
riscos;

b. Definir a organizagdo responsdvel por gerenciar os riscos;

c. Avaliar e selecionar sistemas e ferramentas de gestdo de
risco — incluindo a implementacdo de métricas e
indicadores de Risco;

d. Estabelecer politicas claras e diretrizes para a gestdo de
risco.
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Rudolf Rosas Flunger
rudolf.rosas@flunger.com

+55 (11) 999142 242

Flunger & Company

STRATEGY CONSULTING MANAGEMENT

OBRIGADO!


mailto:rudolf.rosas@flunger.com
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